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Pregatiti sa reconstruim impreuna

Ez a jelentés a PAID S.A. tarsasdgnak a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
(ASF) 9/2019 sz. A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete (ASF) altal
engedélyezett, szabalyozott és feliigyelt szervezetek altal a vallalatiranyitasi elvek
alkalmazasarol szolo 2/2016 sz. rendeletének modositasarol és kiegészitésérol szolo
rendelet kovetelményeinek val6 megfelelés céljabol késziilt.

Tekintettel a fent emlitett eléirasok kovetelményeire, a PAID S.A. kozzéteszi és
rendszeresen frissiti a kozzétételi kovetelményeknek alavetett adatokat.

A.Szervezeti felépités

A tarsasag vezetési és igazgatasi szerkezetét a Taggyiilés, az igazgatotanacs, az
ligyvezetd igazgato és a vezérigazgato-helyettes latja el.

A tarsasag részvényesei:

v' ABC Asigurari Reasigurari S.A.,
v Societatea de Asigurare-Reasigurare ASTRA S.A. — csédeljaras alatt,
v' CARPATICA ASIG S.A. — csédeljaras alatt,
v" CERTASIG Societate de Asigurare si Reasigurare S.A. — csédeljaras alatt,
v" Societate de Asigurare si Reasigurare CITY INSURANCE S.A,,
v' CREDIT EUROPE Asiguriri Reasigurari S.A. — jelenleg ERGO Asigurari S.A.,
v EUROINS ROMANIA Asigurare Reasigurare S.A.,
v GENERALI ROMANTIA Asigurare Reasigurare S.A.,
v GRAWE ROMANIA Asigurare S.A.,
v GROUPAMA Asiguriri S.A.,
v" GOTHAER Asiguriari Reasigurari S.A.,
v" UNIQA Asigurari S.A..
Az Igazgatétanacs 5 tagja a kovetkezo:

Ur.Francois Coste — EIndk;
Ur.Gabriel Marcu — Alelnok;

Ur.Paul Swoboda — Tag;
Ur.Paul Corneliu Cazacu — Tag;
Ur.Mesut Yetiskul — Tag.
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Ugyvezetés:

v Asszony Nicoleta Radu — Vezérigazgato;

v Asszony Natalia Man — Vezérigazgat6-helyettes;
A PAID S.A. keretében 8 bizottsagot hoztak létre: Kockazatkezelési Bizottsag,
Audit Bizottsag, Kartéritési bizottsadg, Panaszelemzd és Panasz-rendezési Bizottsag,
Beruhazasi Bizottsag, Viszontbiztositasi Bizottsag, Uzletmenet-folytonossagi
Bizottsag (BCP) és Javadalmazasi Bizottsag.
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A kulcspoziciokat betolto személyek a kovetkezok: Kockazatkezelési Osztaly
vezetdje, Megfelelésért Felelés Tisztviselé, Belsé Ellenérzési Osztaly vezetéje és
Aktuariusi Osztaly vezetdje.

Szerkezeti felépités:

Fétitkarsag: osztalyvezeto, helyettes;

Aktuariusi, kockazatkezelési és gazdasagi osztaly: gazdasagi igazgato
Aktuariusi osztaly: kozgazdaszok, Aktuarius

Biztositdsmatematikai osztaly: aktuariusi osztalyvezetd
Kockéazatkezelési osztaly: osztalyvezets, kockazatellendr,

Referens

Gazdasagi osztaly: {6konyveld6, kozgazdaszok

Humanerd&forras osztaly: osztalyvezetd

Belsé ellendrzési és mindségiranyitasi osztaly: osztalyvezet6
Viszontbiztositasi osztaly: osztalyvezetd, biztositasi
viszontbiztositasi/szakemberek

Jogi osztaly és megfelel6ség: Jogi osztaly és megfelel6ségi osztaly:
osztalyvezet6, megfelelGségi tisztviseld, jogi tanacsaddk

Karosztaly: osztalyvezet6, karkoordinacios feliigyel6k / karszakért6k
Fejlesztési osztaly: értékesitési igazgatod

Forgalmazasi/technikai tAimogatasi osztaly: osztalyvezetd, biztositasi
koordinacios feliigyel6

Marketing/Kommunikacios osztaly: osztalyvezet, Marketing referens
Modszertani, Elemzési és Jelentési Osztaly El6fizetés: osztalyvezets, elemz6
Informatikai osztaly: osztalyvezetd, elemzd, halozati adminisztrator
szamitogépek
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B.Az iranyitasi rendszer fo6bb jellemzoi

Az iranyitdsi rendszer a vallalat stratégiai céljainak és tevékenységének
megvalositasat tdmogatd szervezeti struktirakat foglalja magaba. A PAID S.A.
megfeleléen és hatékonyan szervezett, minden sziikséges eljaras és operativ
ellendrzés gyakorlatba 1évén iiltetve. A feleldsség is egyértelmiien elkiiloniil a vallalat
kiilonbo6z6 miikodési teriiletei kozott.

A vallalatban tobb olyan rendszer létezik, amelyeknek szerepe a vallalatiranyitas
biztositasa, éspedig:

v hatékony rendszer az informaciok kozlésére és tovabbitasara az érdekelt
felek szamara;

v hatékony kockazatkezelési rendszer;

v hatékony belsé ellendrzési rendszer;

Hasonlban, vallalati szinten egy sor politikat és eljarast fogadtak el és iiltettek
gyakorlatba, mint példaul a kovetkezdket: a tevékenység j6 menetére vonatkozo
politikak, megfelel6ségi politikdk; javadalmazasi politikak; informaciébiztonsagi
politikak; kiszervezési politika; Szolvencia II politika; stb. Ezek az eljarasok és
politikdk évente feliilvizsgalat és jovahagyas targyat képezik, figyelembe véve a



/YPAID

Pregatiti sa reconstruim impreuna

tevékenységek jellegét, terjedelmét és Osszetettségét gy egyéni szinten, mint az
egész vallalat szintjén.

A Tarsasag iranyitasi rendszerrel kapcsolatos célkitiizései elsésorban a kovetkezdékre
iranyulnak:

v’ alkalmazkodas a legtijabb valtozasokhoz;

v’ az érdekeltek bizalmanak erdsitése;

v vildgosan meghatarozott és kommunikalt iranyitasi folyamatok és

képességek;

v a kockazatkezelés és a bels6 kontrollrendszer alland6 optimalizalasa;

v 0sszehangolas a torvényi eldirasokkal;
A vaéllalatiranyitasi keretrendszerrél tovabbi részletek a Fizetoképesség és a

pénziigyi kimutatasok jelentés (SFCR) B. fejezetében talalhatok.

C. A pénziigyi helyzet értékelésének kovetkeztetései

A tirsasdg 6 pénziigyi mutatdi, a torvényi szadmviteli és pénzigyi beszamolasi
standardok szerint:

2019 2020
Megszerzett brutt6 dijak (lejben) 155.431.880 | 162.617.146
Kar aranya 2,94% 2,15%
Viszontbiztositasi rata 43,69% 42,04%
Az egyéb Dbiztositastechnikai tartalékok aranya (katasztrofa o o
tartalék) 15,41% 15,25%
Kiadasi rata (jutalékok, a beszerzési koltségek valtozasa, o o
igazgatasi koltségek, 0j projekt koltségei, céltartalékok) 19,79% 21,42%
Kombinalt arany 81,83% 80,86%
Nett6 eredmény (lej) 31.243.490 | 35.152.323

A likviditasi rata alakulasa:
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A véllalat pénziigyi stabilitdsdnak f6 mutatdéi a Szolvencia II jelentéstételi
rendszerben, a Standard Formula szerint szamitva:

A Szavatolo Téke alakulasa:
SCR fedezet MCR fedezet
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https://www.paidromania.ro/rapoarte/Raport%20privind%20Solvabilitatea%20și%20Situația%20Financiară%202019%20–%20PAID

/YPAID

Pregatiti sa reconstruim impreuna

Sajat alapok
A piaci kockazat tékekovetelménye
Kamatkockazat tékekovetelménye

Részvények leértékelési kockazatanak
tékekovetelménye

Ingatlanok leértékelési kockazatanak
tékekovetelménye

Hitelmarzs kockazat tékekévetelménye

Koncentracios kockazat t6kekovetelménye
Devizakockazat tokekovetelménye

A partnerkockazat tékekovetelménye
1. tipusu kitettség tékekovetelménye
2. tipust kitettség tékekovetelménye

A jegyzési kockazat tikekovetelménye
dijak és tartalékok kockazatanak t6kekovetelménye

természeti katasztrofak kockazatanak
tékekovetelménye

Diverzifikacio
Alaptékesziikséglet (BSCR)
A miikodési kockazat tékekovetelménye

Szavatolétike-sziikséglet a kiigazitas elétt
A halasztott adok veszteség-elnyelési
képessége miatti kiigazitas (LAC DT)
Osszes szavatolotike-sziikséglet SCR
Minimalis tékesziikséglet MCR

SCR arany

MCR arany

31.12.2020
260.482.379
25.389.737
12.679.148
368.273

587.464

7-344.397
19.592.284
2.780.849

20.097.888
19.188.904
1.191.372

77-495.610
19.617.227

70.227.485

-23.733.207

99.250.028

4.878.514

104.128.543
-15.730.017

88.398.526
22.099.631
295%
1179%

31.12.2019
198.380.687
16.895.485
14.452.591

3.783.016
7.884.629
11.112

21.174.479

20.179.472
1.303.270

61.940.504
19.583.769
54.070.762

-18.867.792

81.142.676

4.662.956

85.805.632
-8.721.974

77.083.659
19.270.915
257%
1029%
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A katasztrofa kockazatanak fedezése érdekében a PAID S.A. 2020. december 31-én
Eur6pa egyik legnagyobb viszontbiztositasi programja volt, amelyben 41
viszontbiztositd vesz részt. A program tobbletkar tipusd, maximalis kapacitasa
950.000.000 EUR foldrengés, foldcsuszamlasok és arvizkockazatokra, sajat
visszatartasa 8 milli6 eurdra korlatozodik foldrengés- és 6 millio euréra a
foldcsuszamlasok és arvizek kockazatara.

2021. junius 1 -jét6l a viszontbiztositasi program kapacitasat 1 000 000 000 eurora
emelték.

D. A pénziigyi beszamolasi elvek és gvakorlatok alkalmazasa formalis
keretének fobb jellemzoi

7’

PAID S.A. elkésziti a jogszabalyban el6irt pénziigyi kimutatasokat a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének A biztositdsi és/vagy viszontbiztositasi
tevékenységet folytato vallalkozasok egyedi éves beszamoloira és konszolidalt éves
pénziigyi kimutatasaira vonatkoz6 szamviteli szabalyzat jovahagyasarol szold 41/2015
sz. Szabalya szerint.

Az éves pénziigyi kimutatasokat fiiggetlen konyvvizsgalé ellenérzi. A 2020-as
pénziigyi évre vonatkozé pénziigyi kimutatasok csomagjat a Mazars Romania SRL
ellendrizte.

Az ASF 19/30.10.2015 sz. Szabalyanak rendelkezéseivel 0sszhangban a tarsasag 2015-
tél kezd6déen az IFRS szabvany alapjan éves pénziigyi kimutatasokat készit és tesz
kozzé, parhuzamos adatszolgéltatasként.

Szolvencia II jelentések (SII)

A biztositasi és viszontbiztositasi tevékenység engedélyezésérol és feltigyeletérol szolo
237/2015 sz. Torvény pénziigyi beszamolasi kovetelményeinek, valamint A biztositasi
és/vagy viszontbiztositasi tevékenységre vonatkozé jelentésekrél, utoélagosan
modositott és kiegészitett, 21/2016 sz. Szabaly kovetelményeinek megfeleléen, PAID
S.A. elkésziti az alabbi jelentéseket és azok szerint beszamol:

v Negyedéves és éves kvantitativ modellek (QRT)

v Fizet6képesség és pénziigyi kimutatas (SFCR);

v 1d8szakos feliigyeleti jelentés (RSR).
Ezenkiviil a Szolvencia II, a Felhatalmazason alapul6 rendelet és a belsé politika
rendelkezéseivel 0sszhangban a PAID S.A. évente, vagy minden alkalommal, amikor a
kockazati profilban vagy a kockazatvallalasi hajland6sagban jelentés valtozasok
torténnek, egy csoportszintii, leend6 sajat kockazatértékelési jelentést készit (ORSA
jelentés).

A PAID S.A. szintjén kidolgoztak és alkalmaztadk a ,Jelentési politikat”, amelynek
célja az Osszes kotelez6 jelentés idoben torténéd elkészitésének és tovabbitasanak,
valamint azok helyességének és teljességének biztositasa.
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Az Audit Bizottsdg az a féorum, amely jovahagyja a torvényi és a Szolvencia II
jelentéseket, miel6tt azokat jovahagyasra benyujtjak az Igazgatotanacsnak és/vagy a
Taggyiilésnek.

E.A rendszer fobb jellemzoi a kockazatok iigyintézésével/kezelésével
kapcsolatban

A kockazatkezelési rendszer kezelése a PAID S.A. szintjén a kockazatkezelési
tevékenység tervezésével, koordinalasaval és ellendrzésével valosul meg. Ennek
keretében a tarsasag konkrét stratégidkat hataroz meg, politikakat és eljarasokat
dolgoz ki a kockazatok id6ében torténdé azonositasara, értékelésére, nyomon
kovetésére, kezelésére/csokkentésére és jelentésére, annak optimalizadlasa és a
~kockazattudatossag” szervezeti kultiirdjanak megteremtése érdekében.

A kockézatkezelési rendszer folyamatos hatékonysag-javitasi folyamatnak van
alavetve a vallalat védelme érdekében, céljainak tAmogatasaval, az alabbiak szerint:

v" megfelel6 szervezeti keretrendszer kialakitasa a dontéshozatali, tervezési és
prioritasi folyamatok optimalizalasa érdekében;

v a téke és az erdforrasok hatékony felhasznéalasa/elosztasa a vallalaton beliil, a
tarsasag vagyonanak és imazsanak védelme és megszilarditasa érdekében;

v ajelent6s kockazatokra vonatkozo eljarasok optimalizalasa;

v a kockéazati kitettség hatarérték-rendszerének és a hatarértékek monitorozasi
modjanak kialakitasa a felvallalt kockazati profilnak megfeleléen;

v a kockazati kitettségek, valamint a kockazatokkal kapcsolatos egyéb
szempontok jelentési rendszerének l1étrehozasa;

v' a munkavallalok toborzéasi és javadalmazasi kritériumainak meghatarozasa,
valamint a munkavallalok folyamatos szakmai fejlddési keretének biztositasa;

v' amilkodési hatékonysag optimalizalasa.

Az egyedi kockazatkezelési stratégia a Tarsasag altalanos stratégiajanak szerves részét
képezi, amelynek alapvetd célkitiizései: az SCR és MCR tékekovetelmények betartasa
és a megnovekedett fizet6képességi arany biztositasa, az optimalis viszontbiztositasi
program és a profitra és a t6késitésre orientalt hatékony menedzsment megvalositasa,
mindezeknek egységes célja a PAID S.A. pénziigyi stabilitdsanak fenntartasa annak
érdekében, hogy az Ugyféllel szembeni minden pénziigyi kitelezettség teljesiiljon.

PAID S.A. évente kidolgoz egy Kockazati tervet, amely bemutatja az egyes jelentés
kockazatokra vonatkozo célkittizéseket és intézkedéseket, amelyet megvitatasra és
jovahagyasra terjeszt az Igazgatotanacs elé.

A PAID S.A. kockazati stratégiaja a kovetkezé elveken alapul:
v Megfelel6 iranyitas kialakitasa a PAID stratégiaval kapcsolatban;
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v

v

v

A kockazatkezelés a szabvanyokon és szabalyokon alapul6 iranyitasi rendszer
szerves része;

A kockazati stratégia a PAID S.A. lizleti stratégiajanak szerves része, amelyet a
kockéazatvallalasi hajlandésag, a sajat alapok szintje és a tékekovetelmény
(SCR) tiszteletben tartasara vonatkoz6 tizleti stratégiai folyamatok soran
torténé figyelembe vétele tAimogat;

A tarsasag vezetése erds tkealapot és koriiltekintd fizet6képességi ratakat
biztosit;

Megfelel6 viszontbiztositasi program;

A ,biztonsag vs profit” elven alapuld befektetési politika, amelynek mindkét
eszkozosztaly-korlatot meg kell hataroznia, és el kell keriilnie az egy pénziigyi
intézményre torténd tulzott koncentraciot;

A teljesitménymutaték és monitorozasuk allando javitisa a riasztasi jelek
idében torténd azonositasa érdekében;

A stratégiai és operativ tervezési folyamatot az ORSA eredményei tAimogatjak;
Operativ kockazatcsokkentd technikak (belsé ellendrzési rendszer, iizletmenet-
folytonossagi tervek, informatikai biztonsag és katasztrofa utani helyreallitasi
terv, személyek és eszkozok védelme és biztonsagi intézkedései) alkalmazasa;
Folyamatoptimalizalas.

A véllalat {6 stratégiai célkitiizései tovabbra is a vallalat fenntarthat6 fejlédésének 4
oszlopahoz kapcsolédnak. Ezen oszlopok a kovetkezoek:

1.

4.

Iranyitas: mikodési keretrendszer biztositisa a jogi eldirasok teljes
betartasaval;

Pénziigyi fenntarthatosag: amelyet a tarsasag fizet6képességének szintje,
valamint a viszontbiztositasi védelem szerkezetének és szintjének megfeleld
meéretezése tiikroz;

Miikodési fenntarthatosag: amelyet nagy esemény esetén, barmely
pillanatban, a megszokott atlagndl sokkal nagyobb szidmu miivelet
feldolgozasanak képessége tiikroz;

Fejlesztés: a lefedés mértékének és implicit modon a portfolionak a novelése.

A PAID S.A. tevékenysége elemzését a kovetkezd kockazatoknak valod Kkitettség
szempontjabol elemezziik: Jegyzési kockazat, Likviditasi kockazat, Hitelkockazat,

Piaci

kockazat, Operativ kockazat, Hirnév kockéazat és Stratégiai kockazat. A

kockazatokat egyénileg, de Osszesitve is kezeljiik. PAID S.A. a standard formula
felhasznalasaval szamitja ki a tékekovetelményt. A kapott eredmények attekintést
nydjtanak arrol, hogy a kockazatok hogyan oszlanak meg a kiilonboz6 kockazati
kategoriak kozott és meghatarozzak a toke- és fizetéképességi kovetelményeket a
Szolvencia II-nek megfelel6en.
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Az elmult évek pénziigyi eredményei alapjan a PAID keretében a sajat alapok
felhalmozasa és a toékesziikséglet optimalizdlasa van folyamatban a lehetd
legkényelmesebb fizet6képességi rata biztositasa érdekében.

A kockazatelemzéseket vallalati szinten készitik el, a kockazati politikak és eljarasok
el6irasainak betartasa mellett.

A legfontosabb kockazatok:

v Jegyzés: A tarsasag legfontosabb kockazata. Az el6z6 év azonos idészakahoz
képest novekedett a dijak és tartalékok SCR, valamint nétt az SCR Nat Cat,
amit az arvizveszély sajat megtartasanak novekedése okozott.

v Piac: 2020.06.30-t6]1 a piaci kockdzat a PAID masodik legnagyobb
kockazatava valik, amely jelentésen novekszik a koncentracio kockazatanak és
a hitelmarzsnak a roméan allam altal kibocsatott, euréban denominélt
allampapirokra  vonatkoz6  atmeneti  intézkedések  megsziintetése
kovetkeztében bekovetkezd novekedésének, valamint az SCR Imobiliare és
SCR részmoduljainak bevezetése koszonhetéen. A novekedés masik eleme a
pénziigyi eszkozok (kiilonosen az allampapirok) volumenének novekedése.

v Ellenérték: Nagyon fontos kockazatot jelent a tarsasdg szdmara a
viszontbiztositasi program eredményeként, amely jelentds viszontbiztositasi
kapacitassal rendelkezik, amelyet szdmos viszontbiztositdé nyujt. 2019 azonos
id6szakahoz képest enyhe csokkenést mutatott az 1. tipust Kkitettségek
csOkkenésének eredményeként az Gj viszontbiztositasi program feltételei
kozott (az arvizkockazat-visszatartas novekedése).

v Miikodési: Valamivel magasabb, mint az el6z6 évben a portf6li6 novekedése
miatt.

A kockazatkezelési rendszerrdl tovabbi részleteket a Fizetéképesség és a pénziigyi

kimutatasok jelentés (SFCR) B. fejezete (B.3. Alfejezet) és C. fejezete

tartalmaz.

F. A kockazatkezelési/uigyintézési rendszer hatékonysaga értékelésének
kovetkeztetései

A menedzsment rendszerben meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésagot és
szignifikancia kiiszobot az Igazgatétanacs hagyja jova.

A kockazatkezelési funkcié és adott esetben a Kockazatkezelési Bizottsag kockazati
jelentés Gtjan jelentést tesz az Igazgatotanacsnak a kockazati helyzetrol.


https://www.paidromania.ro/rapoarte/Raport%20privind%20Solvabilitatea%20și%20Situația%20Financiară%202019%20–%20PAID
https://www.paidromania.ro/rapoarte/Raport%20privind%20Solvabilitatea%20și%20Situația%20Financiară%202019%20–%20PAID

/YPAID

Pregatiti sa reconstruim impreuna

A Kockazatkezelési Osztaly/Kockazatkezelési Bizottsag iddszakosan bemutatja az
Ugyvezets Igazgatésignak/ Igazgatétandcsnak a specifikus kockazatkezelési
mutatokat, a mutatoknak a referencia-kiiszobértékekhez val6é viszonyat, elemzésre,
vitara és jovahagyasra javasol a kockazat kezelésére vonatkozd sajatos eljarasokat,
jelentéseket, az Operativ Kockazati Matrixot, stb.

A tarsasag vezetése ugy véli, hogy a kockazatkezelési rendszer megfeleld, teljes és
megfelelden lefedi az 0sszes tevékenységi teriiletet.
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